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Presentacion

El “Balance del Plan de Fortalecimiento para los Centros de Formacion Técnica Estatales (periodo
2022-2026)" es un esfuerzo de sistematizacion de las principales acciones impulsadas por la Sub-
secretaria de Educacion Superior, la Division de Educacion Técnico Profesional de Nivel Superior y
la Subunidad de Formacién Técnica Estatal, junto con la institucionalidad publica vinculada al que-
hacer de los Centros de Formacion Técnica Estatales (CFTE). El propdsito del documento es rendir
cuenta de avances, resultados y aprendizajes de implementacion. El trabajo realizado se sustenta
en el mandato constitucional relativo al derecho a la educacion y al deber del Estado de promover
su desarrollo, y se implementa con el marco normativo que regula la educacion superior en general
y los CFT Estatales en particular.

Este Balance se publica en 2026, afio en que se cumplen diez afios desde la promulgacion de la Ley
N° 20.910 que dio origen a los CFTE y a una politica publica orientada a reposicionar la presencia
del Estado en la educacion técnica de nivel superior. Ademas, releva el cumplimiento normativoy las
gestiones especialmente realizadas por el Ministerio de Educacion y la Subsecretaria de Educacion
Superior para promover politicas educativas que aseguren calidad, pertinencia, articulacion, inclu-
sion y equidad en la educacion superior técnica profesional.

El presente documento se organiza conforme a los cuatro pilares definidos por el Plan—financia-
miento, infraestructura, calidad integral y gobernanza—, dando cuenta del rol de coordinacion de la
Subsecretaria con actores clave del sector publico como la Direccion de Presupuestos (DIPRES),
la Superintendencia de Educacién Superior (SES), la Contraloria General de la Republica (CGR), el
Consejo Nacional de Educacion (CNED), la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), el Ministerio
de Desarrollo Social y Familia (MIDESO), entre otros; asi como del trabajo colaborativo con la Red de
CFT Estatales de Chile (CFTECH), universidades vinculadas y espacios intersectoriales.

El Plan fue construido e implementado mediante un trabajo mancomunado entre la Division Técnico
Profesional de Nivel Superior, las rectorias de los CFT Estatales, y con instituciones clave del sistema
de aseguramiento de la calidad en educacion superior —CNED, CNA y SES—, ademas de instancias
de apoyo técnico con organismos como la Contraloria General de la Republica, y articulaciones inter-
sectoriales con actores publicos vinculados a empleabilidad, productividad e inversion.

Este Balance no solo reporta lo ejecutado, también busca identificar nudos criticos que persisten,
sistematiza buenas practicas, y propone orientaciones para profundizar la presencia del Estado en
la educacion técnico-profesional, fortaleciendo capacidades institucionales y resultados formativos
para las y los estudiantes en cada territorio. De esta manera, se fortalece la rendicion de cuentas, la
trazabilidad de la gestion y la mejora continua, identificando desafios y proyecciones para consolidar
instituciones pertinentes a sus territorios y que continten la senda del desarrollo humano sostenible.
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Palabras del subsecretario de Educacion Superior

Como subsecretario de Educacion Superior, me complace presentar este Balance del Plan de For-
talecimiento para los Centros de Formacion Técnica Estatales 2022-2026, un instrumento que re-
fleja el compromiso del Estado de Chile con una formacion técnico-profesional publica, de calidad,
pertinente a las necesidades regionales y capaz de abrir oportunidades reales de movilidad social y
desarrollo para las y los estudiantes en todo el pais.

Este reporte adquiere un sentido especial en 2026, afio en que se cumplen diez afios desde la pro-
mulgacion de la Ley N° 20.910 que cre6 los CFT Estatales, hito que marco una decision estratégica
del pais por ampliar y consolidar una oferta publica técnico profesional con presencia territorial.

Los CFT Estatales, creados por mandato legal para fortalecer la educacién técnico-profesional en
los territorios, han enfrentado desafios propios de su etapa de instalacion y consolidacion institu-
cional. Por lo mismo, este Balance no es solo un recuento de iniciativas: es una evidencia de gober-
nanza publica en accion, donde la coordinacion interinstitucional resulta decisiva para transformar
lineamientos en capacidades concretas, mejorar la gestion y sostener trayectorias de crecimiento
institucional.

Durante el periodo, se avanzé en medidas relevantes para mejorar el funcionamiento financiero y la
coordinacion con la Red de CFT Estatales de Chile (CFTECH), generando espacios permanentes de
trabajo y aprendizaje. Asimismo, se impulsaron acciones para mejorar la gestion y ejecucion de pro-
yectos de infraestructura, incluyendo la actualizacion de instrumentos normativos, cuyo hito reciente
es la tramitacion y toma de razon por parte de la Contraloria General de la Republica de la Resolucion
N°32 en enero de 2026, que reemplaza la Resolucion N°3 de 2020 y dara mas herramientas alos CFT
para concretar sus proyectos de infraestructura, equipamiento y mobiliario. En calidad integral, se
promovieron instancias técnicas, jornadas de buenas practicas y acciones formativas en materias
estratégicas —como aseguramiento interno de la calidad, género, interculturalidad e inclusion—, re-
forzando un enfoque de desarrollo institucional coherente con los estandares de calidad vigentes. En
gobernanza, se consolidaron mecanismos de articulacion con directores, se avanzo en procedimien-
tos internos y se reforzo la coordinacion con universidades vinculadas, reconociendo que la conti-
nuidad y la estabilidad institucional son claves para el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Nada de esto habria sido posible sin una colaboracién efectiva del sector publico nacional. Este
Balance da cuenta de un trabajo coordinado con organismos fundamentales para la sostenibilidad
del sistema, tales como DIPRES, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, la Corporacion de Fo-
mento de la Produccién (CORFO), la Contraloria General de la Republica y las Universidades tutoras
y vinculadas, ademas de otros actores intersectoriales que contribuyen a enlazar la formacion con el
desarrollo productivo y social en los territorios.

Mirando hacia adelante, el desafio es profundizar lo avanzado: consolidar mecanismos de financia-
miento mas estables y oportunos; fortalecer capacidades para ejecutar infraestructura con mayor
eficacia; acompafar el transito hacia la acreditacion con herramientas pertinentes; y robustecer la
gobernanza y la vinculacion territorial. En ese marco, la Estrategia Nacional de Educacion y Forma-
cion TP lanzada el 28 de enero de 2026 abre un nuevo ciclo de trabajo para el subsistema, que exige
continuidad, coordinacion y una mirada de largo plazo.
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Reitero, finalmente, mi reconocimiento a las comunidades educativas de los CFT Estatales y a los
equipos técnicos e institucionales que han sostenido este proceso. Este Balance busca contribuir a
una politica publica mas transparente, evaluable y orientada a resultados, y a un proposito compar-
tido: que la educacion técnico-profesional estatal sea una plataforma sdlida de dignidad, desarrollo
y futuro para Chile.

Victor Orellana Calderén
Subsecretario de Educacion Superior
Ministerio de Educacion
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Balance Plan de Fortalecimiento CFT Estatales

Pilar 1: Financiamiento

N° Medida Estado

Modificar el programa de caja previamente autorizado por la Direccion de Presupuestos
del Ministerio de Hacienda (DIPRES), adelantando en junio de 2022 la transferencia de
las cuotas correspondientes al trimestre junio, julio y agosto, dividiendo el saldo restante

1.1 en cuotas sucesivas pagaderas desde julio a diciembre. Esta medida tiene la finalidad de Finalizado
: mejorar los flujos de caja de las instituciones.

A solicitud de la Subsecretaria de Educacion Superior, DIPRES evaluard aplicar la misma
medida durante el mes de septiembre para transferir los recursos correspondientes al
ultimo trimestre del afio.

Acciones realizadas:

Programa de caja modificado para adelantar cuotas correspondientes.

Desafios y Proyecciones:

Lograr financiamiento estable y con mayor celeridad en su traspaso.

N° Medida Estado

Ingresar a tramite de “Evaluacion Ex Ante” en el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
y desde la Subsecretaria de Educacion Superior, un nuevo programa de financiamiento
denominado “Aporte Institucional CFT Estatales”, cuyo objetivo es la creacién de una
1.2 linea presupuestaria con recursos permanentes y directos, en linea con el compromiso Finalizado
presidencial anunciado en la Cuenta Publica del 1 de junio de 2022 de fortalecer
estas instituciones por la via de aportes basales (tal como ocurre en el caso de las
universidades estatales).

Acciones realizadas:

Se presento el formulario de Evaluacion Ex Ante del nuevo programa “Aporte institucional CFT Es-
tatales” para el proceso de Formulacion Presupuestaria 2023. Sin embargo, la presentacion de este
nuevo programa fue objetada técnicamente por DIPRES.

Desafios y Proyecciones:

Como desafio se encuentra continuar en la busqueda de diversas fuentes de financiamiento es-
tatal para los CFTE, y continuar modernizando los instrumentos actuales de distribucion de gasto
corriente. Si bien bajo esta administracion se avanzo en actualizar el polinomio de distribucion, dis-
minuyendo brechas entre CFTE, queda como desafio simplificar este instrumento y que responda a
realidades particulares, como el caso de Magallanes y la baja densidad poblacional en su lugar de
emplazamiento.
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N° Medida Estado

Implementar una Mesa de trabajo en materia de financiamiento entre la Subsecretaria de
Educacion Superior y CFTECH, que permitird mejorar la cooperacion y la coordinacion,
1.3 detectar necesidades, levantar alertas, ademas de agilizar los flujos de informacion.

El funcionamiento permanente de esta Mesa beneficiard la toma de decisiones y la
planificacion oportuna del presupuesto por parte de las instituciones, en miras a mejorar
los instrumentos de transferencia de recursos y los procesos de rendicién de cuentas.

Finalizado

Acciones realizadas:

La DIVTP ha mantenido reuniones quincenales con la directiva de CFTECH, en las que se abordan
de manera habitual temas de financiamiento de estas instituciones, generando un espacio de cola-
boracion y trabajo conjunto.

Sumado a lo anterior, la Subsecretaria coordiné dos capacitaciones en materia de financiamiento
para los CFT Estatales, una en 2025 y otra en enero de 2026, las que fueron realizadas por el equipo
de la Superintendencia de Educacion Superior (SES).

Desafios y Proyecciones:

Continuar analizando el funcionamiento de los actuales mecanismos e instrumentos de financia-
miento, explorando posibles mejoras a futuro.

Medida Estado

Realizar capacitaciones financieras y contables en conjunto entre la Subsecretaria de
Educacion Superior y la Contraloria General de la Republica, con el objeto de reforzar
14 capacidades en las instituciones, en un marco de apoyo a los CFTE en la rendicién de Finalizado
los recursos transferidos por el Estado, el uso eficiente de plataformas informéticas y el
ejercicio de sus facultades y derechos contemplados en la ley.

Acciones realizadas:

La Subsecretaria gestiono una capacitacion de la Division de Contabilidad y Finanzas Publicas de la
Contraloria General de la Republica a los Directores representantes de MINEDUC acerca del Decreto
N°180 del Ministerio de Hacienda, realizada en 2023.

Posteriormente, la Subsecretaria coordind dos capacitaciones en materia de financiamiento para
los CFT Estatales (2025 y 2026), las que fueron realizadas por el equipo de la Superintendencia de
Educacion Superior (SES).

Durante el segundo semestre de 2025, la Contraloria General de la Republica realizd capacitaciones
para la utilizacion del Sistema de Rendicion Electrénica de Cuentas (SISREC), en el marco de la trans-
formacion digital del Estado, tanto a los CFT Estatales como a funcionarias/os de la Subsecretaria
de Educacion Superior.

Desafios y Proyecciones:

Realizar un seguimiento a las rendiciones que los CFT Estatales realizan en SISREC, considerando la
reciente implementacion del Sistema.
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Medida Estado

Ampliar el porcentaje de recursos del Fondo de Desarrollo Institucional de
15 Fortalecimiento de Areas Estratégicas destinados especificamente a Centros de Finalizado
Formacion Técnica Estatales.

Acciones realizadas:

Se amplio el porcentaje de recursos del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) de Fortalecimiento de
Areas Estratégicas destinados especificamente a Centros de Formacion Técnica Estatales. A partir
del afio 2023 y hasta el 2025, los CFTE se han adjudicado $2.715.675.133 que equivalen a 17 pro-
yectos de este tipo. Junto a esto, también se gestiond la incorporacion de una glosa presupuestaria
con un monto reservado para los CFTE, siendo para el 2025 un 45,3% del monto total concursable
para el subsistema TP,

Desafios y Proyecciones:

Evaluar el resultado y/o impacto de este cambio aplicado a la convocatoria de Areas Estratégicas.

Promover la celebracion de nuevos convenios de colaboracién vias de financiamiento

1.6 externo externas, ya sea con otras instituciones publicas (por ejemplo, mediante
' programas similares al proyecto IP y CFT 2030 de CORFO) o mediante el incentivo de
donaciones.

Finalizado

Acciones realizadas:

Durante la ejecucion del Programa IP-CFT 2030, los Centros de Formacion Técnica Estatales par-
ticiparon activamente en diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento de capacidades en in-
novacion y transferencia tecnoldgica, destacando su participacion en proyectos de 1+D aplicada,
programas de capacitacion docente, asistencia técnica para la elaboracion de planes estratégicos
de innovacion y procesos nacionales de benchmarking.

También participaron de los pilotos para la construccion de gobernanzas de innovacion en las regio-
nes de Los Lagos y Magallanes.

Como compromiso de la mesa de coordinacion de CFT Estatales se impulsaron acuerdos de arti-
culacion con Chile Valora para los perfiles de Cuidador/a Primario/a, Cuidador/a de personas con
dependencia severa y Cuidador/a de personas mayores. Se logré avanzar en dos de los cuatro CFT
que se sumaron a esta iniciativa: Arica y RM.

Desafios y Proyecciones:

Facilitar la coordinacion de los CFT Estatales para adscribir a convenios de manera consorciada.
Continuar apoyando a los CFT Estatales en competencias técnicas para postulacion de proyectos.
La articulacion con los perfiles de cuidados requerira apoyo en la difusion para posibles personas
beneficiarias de la articulacion.
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Pilar 2: Infraestructura

N° Medida Estado

Levantar un catastro oficial del estado general de las instituciones en términos de
infraestructura, mobiliario y equipamiento de modo de establecer posteriormente una
planificacion y acciones estratégicas diferenciadas por cada CFTE, considerando sus
2.1 particularidades territoriales y las necesidades especificas de acompafiamiento. Este Finalizado
catastro incorporara especialmente un apartado sobre el estado de ejecucion de los
proyectos comprometidos al 2022. Sera confeccionado por la Division de Educacion
Técnico Profesional de la Subsecretaria de Educacion Superior.

Acciones realizadas:

Durante el afio 2025 se realizaron instancias con cada uno de los 15 CFTE, en distintos meses del
afno, con el objetivo de levantar el estado de ejecucion de los recursos de capital transferidos por
este Ministerio a cada institucion, para financiar las iniciativas de infraestructura, equipamiento y
mobiliario, segun corresponda a cada CFTE.

Desafios y Proyecciones:

Disefar e implementar un plan de visitas en terreno que incluya seguimiento de infraestructura y
adecuacion de la implementacion instruccional del equipamiento académico.
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N° Medida Estado

Constituir una Mesa Técnica para revisar la Resolucion N°3 de enero de 2020 del
Ministerio de Educacion, que establece condiciones, requisitos y plazos para la
aprobacion de proyectos de inversion de capital, con el objeto de armonizar la Resolucion
ala Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones y al Decreto N°75 del MOP (que
aprueba reglamento para contratos de obras publicas) y al menos:

- Incorporar mecanismos claros y objetivos para la modificacion de los proyectos de

infraestructura una vez que ya se encuentren en ejecucion.

- Revisar las condiciones de los proyectos de infraestructura de transicion con la

2.2 finalidad de incentivar la ejecucion de proyectos definitivos.

- Incorporar logistica, almacenaje, inspecciones técnicas, certificaciones, entre otros
aspectos a los items financiables.

- Asimismo, se revisaran otros aspectos de la reglamentacion asociada (por ejemplo,
las reglas para la renovacion de los decretos de transferencia de recursos) para asf
incentivar la ejecucion de los proyectos, la instalacion de capacidades permanentes
en los CFTE, economias de escala, entre otros objetivos. Todo esto se realizard en
una mesa con profesionales de la Divisién Juridica y de la Divisién de Educacion
Técnico Profesional, ambas de la Subsecretaria de Educacion Superior.

En proceso

Acciones realizadas:

Se avanzo en establecer procesos coherentes, con etapas y criterios claros, y sumando servicios
profesionales necesarios para la correcta ejecucion de estos fondos, cumpliendo todos los estanda-
res técnicosy con foco en el desarrollo académico e institucional de los CFTE. Para ello, desde 2023
se emprendio un proceso de actualizacion de la normativa que regula la adjudicacion de recursos de
capital. Gracias al trabajo interno de los equipos de la Division TP se desarrollo una mesa de trabajo
con DIPRES y luego se trabajo con Contraloria General de la Republica, proceso que culmind con la
promulgacion de la nueva Resolucion N°32 de 2025, que reemplaza a la anterior Resolucion N°3 de
2020.

Desafios y Proyecciones:

Durante el ejercicio 2026 se debera trabajar en elaborar las primeras bases técnicas o términos de
referencia para la realizacion de los concursos de capital. Estas bases permitiran una mayor orien-
tacion de las propuestas y, por cierto, apuntan a que la ejecucion y seguimiento de los proyectos se
realice de manera mas expedita, tanto para los CFTE como para la unidad responsable, primero, de
la evaluacion de cada propuesta, como en el seguimiento de la implementacion de los proyectos
adjudicados.
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N° Medida Estado

Proponer, desde la Subsecretaria de Educacion Superior, una Guia de infraestructura para
los CFTE que incluya especificaciones técnicas tipo, bases administrativas y técnicas
2.3 estandarizadas, modelos de gestion y planificacién para proyectos de inversion, entre
otros instrumentos. Con esto, se pretende nivelar el conocimiento técnico de los equipos
en los CFTE, asi como también tener pardmetros claros y objetivos que permitan advertir
riesgos y oportunidades en el desarrollo de los proyectos de infraestructura.

Finalizado

Acciones realizadas:

Tema abordado en la medida 2.2, toda vez que la Resolucion N° 32 establece la implementacion de
bases técnicas en las convocatorias, las que estipulan de manera mas precisa las caracteristicas
que deben tener las propuestas y, en definitiva, los proyectos.

Desafios y Proyecciones:

Implementar los nuevos criterios de la recientemente aprobada Resolucion N°32 de 2025y evaluar
su impacto en la mejora de los procesos institucionales.
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Pilar 3: Calidad integral

Medida Estado

Constituir una Mesa técnica de calidad integral para los CFTE, al alero del Comité
de Coordinacion de SINACES y coordinada por la Subsecretaria de Educacion
3.1 Superior a través de la Division de Educacion Superior Técnico Profesional, que Finalizado
retna de forma mensual o bimensual a toda la institucionalidad existente para el
aseguramiento de la calidad.

Acciones realizadas:

Durante 2022 y 2023, se realizaron sesiones de una Mesa técnica de calidad integral para los CFTE,
donde se disefid una estrategia de acompafnamiento llamada “Simulacion del proceso de acredita-
cion”, lo que fue entregado como orientacion a los CFT Estatales. Ademas, en el Comité de Coordi-
nacion SINACES se destinan espacios para tratar tematicas clave de los CFTE.

Finalmente, desde el afo 2024 y hasta la fecha, la tematica “calidad integral” ha sido incluida en los
comités de trabajo de la Mesa de Coordinacion de los CFT Estatales, con proyecciones en el proceso
de acreditacion de los CFTE.

Desafios y Proyecciones:

Como desafio, se plantea explorar formas en que el MINEDUC puede propiciar vias de apoyo para los
primeros CFTE que deben presentarse al proceso de acreditacion.
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N° Medida Estado

Coordinar capacitaciones e instancias técnicas permanentes en conjunto con los
CFTE que tengan por objeto disefiar estrategias de acompafiamiento diferenciado para
cada institucion en relacion con sus diversos grados de instalacion y consolidacion,
considerando la cercania temporal de algunos CFTE al proceso obligatorio de
acreditacion y las particularidades socio-territoriales de cada uno. Estas instancias
deberdn abordar, al menos, los siguientes topicos:
+ Nuevos Criterios y Estandares de Calidad para la Acreditacion institucional del
subsistema Técnico Profesional.
- Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.
« Aseguramiento interno de la calidad.
- Prevencion, investigacion, sancién y erradicacion de toda forma de acoso
3.2 sexual, violencia y discriminacion de género; proteccion y reparacion a las
victimas, y promocion de relaciones igualitarias de género en todo su quehacer
institucional.
« Interculturalidad.
- Desarrollo humano sostenible, con particular énfasis en los desafios
asociados a la crisis climatica, la escasez hidrica, transicion justa, entre otros.
- Principios y reglas fundamentales del Derecho Administrativo, del Derecho
Laboral de la funcién publica y de la Responsabilidad del Estado.
Estas instancias serén coordinadas por la Division de Educacion Superior Técnico
Profesional de la Subsecretaria de Educacion Superior, pero contaran con el apoyo
de profesionales de diversas instituciones publicas tales como el CNED, CNA, SES,
Contraloria General de la Republica, entre otras. En ellas se promovera el intercambio de
buenas préacticas y de casos de éxito.

Finalizado

Acciones realizadas:

Como instancias técnicas permanentes, se implementaron las Jornadas de Buenas Practicas de
CFT Estatales (2023, 2024 y 2025), cuyo foco estuvo en relevar y compartir las experiencias de las
universidades tutoras en el marco de los Convenios de fortalecimiento y desarrollo de capacidades
académicas, administrativas y financieras de los CFT Estatales.

En el afo 2025 tras el envio de Oficio N° 17.545 de 2024, que entrega lineamientos para la ejecucion
del rol de las universidades vinculadas de los CFT Estatales se incorpora el rol de vinculacion en
estas jornadas, de acuerdo a lo que determina la ley.

Este espacio de colaboracion fue valorado positivamente por los equipos directivos y profesionales
de los CFT Estatales. Al finalizar estas instancias, la Division Técnico Profesional de Nivel Superior
emano un documento que recopila las experiencias presentadas en estas jornadas.

Paralelamente, y a lo largo del periodo de gobierno, se realizaron multiples acciones de formacion y
capacitacion, destinadas a todo el sistema de educacion superior, a las instituciones técnico-profe-
sionales 0 a los CFT Estatales. En todas las actividades, se tuvo especial énfasis en la participacion
efectiva de los CFT Estatales. El detalle de las acciones de capacitacion y los ambitos abordados se
listan a continuacion:
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Violencia de Género:

e Desde 2022 la Subsecretaria disefi¢ un curso que se encuentra alojado en la plataforma del
Ministerio de la Mujer y Equidad de Género. El afio 2025 se enfoco especialmente en CFT
Estatales, contando con la participacion de 30 personas provenientes de estas instituciones,
de un total de 189 participantes totales.

e Conformacion de la Comision de Género TP bajo el Decreto N°54 del 2024, donde participan 3
representantes CFT Estatales.

e Conformacion de la Red de Encargados/as de Género de CFT Estatales, donde participan las
15 instituciones.

e Trabajo actualizacion plan de accion de Género y Diversidades en base a los nuevos criterios
de acreditacion y a la Ley N°21.369. Se pone a disposicion un repositorio con materiales de
orientacion para las IES TP,

Interculturalidad:

e Serealizé un diagnostico sobre interculturalidad en la educacion superior técnico profesional a
través de encuestas a encargados institucionales en 2023 y 2025, buscando conocer la gestion
institucional del enfoque de interculturalidad, el marco institucional vigente al respecto y la
caracterizacion estudiantil en esta tematica.

e Se conformo la Red de Interculturalidades de Instituciones de Educacion Superior, donde
participa de manera voluntaria el CFTE de Biobio y Araucania. En esta red se estan generando
Orientaciones para aplicar el enfoque intercultural en ESUP.

Desarrollo Humano Sostenible:

e Discapacidad: en 2025 se impartio curso con SENADIS solo para CFT Estatales, denominado
“Educacion Superior Inclusiva para personas con discapacidad”.

e Programa Innova TP: Participacion de CFTE Los Lagos en encuentros y desarrollo de gobernanza
en la misma region. Participacion de CFTE Magallanes en elaboracion de Hoja de Ruta Innova
TP Magallanes.

e |P-CFT 2030: Participacion de CFTE en diversas actividades ofrecidas por el programa, entre
las que se cuentan:

- 1 proyecto cofinanciado por Tarapaca

- 3 Planes Estratégicos Institucionales de Innovacion cofinanciados (Aysén, O'Higgins y
Biobio).

- 11 CFTE participaron del primer Benchmarking de Innovacion y Transferencia Tecnologica
del Sistema TP.

- 37 docentes de un total de 50 participaron y egresaron del Curso de Capacitacion "Innovacion
y Transferencia Tecnoldgica: Herramientas para Docentes del Futuro, Nivel incipiente”.
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Desafios y Proyecciones:

Ampliar la red de género para que incorpore la tematica de inclusion.

Dar continuidad a las instancias de coordinacion (Comision y Red) creadas.

Desarrollar acciones que permitan acompanar a las IES TP en la implementacion de los requerimien-
tos de la Ley N°21.369 y los nuevos criterios y estandares de acreditacion de la CNA.

Socializacion de los principales avances y férmulas para desarrollo de capacidades en Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica a partir de lo consignado en Programa IP-CFT 2030.

Incorporacion de CFTE a ecosistemas de innovacion regionales, fomentando el vinculo practico con
empresas locales y actores productivos relevantes en el territorio.

N° Medida Estado

Proponer, desde la Subsecretaria de Educacion Superior, orientaciones generales que
pretendan alinear el trabajo de las universidades tutoras con las recomendaciones
emanadas del procedimiento de supervigilancia administrado por CNED, coordinando
3.3 la implementacion de procesos y la generacion de productos. Estas orientaciones Finalizado
se elaboraran con énfasis en la coordinacion y la colaboracion entre las distintas
instituciones que forman parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.

Acciones realizadas:

Se generaron Jornadas de Buenas Practicas para poner en valor la implementacion de acciones de
tutoria, donde se hizo hincapié en el uso de los informes de supervigilancia del CNED como insumo
para la confeccion de los compromisos establecidos en los Planes de Trabajo. En la jornada de 2025,
se invita a CNED a esta instancia para abordar el proceso de supervigilancia, entregar lineamientos
y resolver dudas de los equipos de trabajo.

El uso de los informes de supervigilancia como insumo clave se refuerza anualmente, en los espa-
cios de reuniones técnicas con los equipos de trabajo del proceso de tutoria.

Cabe destacar que la entrega de informacion del proceso de supervigilancia a la Universidad Tuto-
ra esta asociada a la autonomia de cada CFTE, por ende, la colaboracién y trabajo conjunto es un
elemento base para el adecuado desarrollo de la tutoria y vinculacion entre el CFT y su universidad.

Desafios y Proyecciones:

Fortalecer acciones con CNED para apoyar a los CFT Estatales en el proceso de acreditacion.
Contribuir en la mediacion y cambios de autoridades o equipos técnicos, para dar continuidad a los
compromisos asociados a los planes de trabajo de tutoria.

Dar continuidad a las jornadas de Buenas Practicas de Tutoria y Vinculacion, como instancia de en-
cuentro, didlogo y aprendizaje para los equipos de universidades y CFTE, con la presencia de CNED.
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N° Medida Estado

Evaluar, en conjunto con la institucionalidad asociada y en las instancias pertinentes,
3.4 una propuesta de modificacién normativa para, en caso de ser necesario, aplazar la
fecha en que los CFTE deben presentarse al proceso de acreditacion, ampliando el plazo
actualmente exigido por la Ley N° 20.910.

Finalizado

Acciones realizadas

A nivel normativo, la Ley Miscelanea N°21.544 —publicada en febrero de 2023— introdujo un cambio
sustantivo al postergar de seis a diez afos el plazo para que los CFT Estatales deban presentarse a
acreditacion institucional, otorgando condiciones mas realistas para la consolidacion de sus proce-
SOs internos.

Desafios y Proyecciones:

Generar y coordinar instancias de apoyo a los CFT Estatales, de cara a los procesos de acreditacion
que deben enfrentar a partir de 2028.

N° Medida Estado

Propiciar mecanismos formales de didlogo entre las instituciones y actores del mundo
educativo, laboral, productivo, cultural y comunitario de cada region, con el objeto de
favorecer la vinculacion mas alld de las obligaciones que en este sentido consagra la Ley
3.5 N°20.910y apoyar asi a los Directorios de cada CFTE en el ejercicio de sus atribuciones,
muy particularmente las relativas a la creacion, modificacion o supresion de diplomas,
certificaciones, planes de estudio, titulos técnicos de nivel superior o certificaciones

de competencias, propendiendo a mejorar la pertinencia de la oferta formativa a las
necesidades socio-productivas de los territorios.

Finalizado

Acciones realizadas

La Estrategia TP lanzada el pasado 28 de enero de 2026, que conto con los comentarios del Consejo
Asesor en FTPR incorpora lineas de accion directas en CFT Estatales.

Desafios y Proyecciones:

Implementar la agenda de la Estrategia TP que orientara el subsistema los proximos 5 afos.
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N° Medida Estado

Promover la participacion de estudiantes y egresados en instancias colegiadas de
didlogo en cada CFTE, para asi incorporar sus miradas sobre los procesos formativos y Piloto
3.6 las trayectorias educativo-laborales ofrecidas por la institucion a las definiciones en torno
a calidad, igualdad de género, desarrollo humano sostenible, multiculturalidad, entre
otros aspectos.

realizado

Acciones realizadas

Piloto en 3 CFT del proyecto "Valoracion social de los CFTE en los territorios. Dialogos con estu-
diantes y egresados”, diseniado por DIVTP e implementado por la ONG RIMISP, quienes emitieron un
informe de analisis cualitativo y luego presentaron sus resultados en eventos hibridos a cada CFT
participante, en actividades de caracter triestamental.

Desafios y Proyecciones:

Continuar fomentando espacios de dialogo, reflexion y retroalimentacion con estudiantes y egresa-
dos, avanzando en buenas practicas de convivencia en las comunidades educativas y que impacte
positivamente en los proximos procesos de acreditacion.
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Pilar 4: Gobernanza

N° Medida Estado

Nombramiento de nuevos representantes titulares en los Directorios de todos los CFTE,
con el ohjeto de mejorar la vinculacion institucional entre el MINEDUC y las instituciones.
Ademds, se constituira un Comité Interno de Directoras y Directores MINEDUC para
4.1 la definicién de lineamientos comunes, el traspaso de informacién relevante para la
toma de decisiones, ademads de facilitar la coordinacién de las suplencias. Este Comité
contard con el apoyo técnico de la Divisién de Educacion Superior Técnico Profesional
para concurrir informadamente a las decisiones que le correspondan al Directorio de
conformidad a la ley.

Finalizado

Acciones realizadas

Nombramiento de nuevos Directores y comité interno en funcionamiento, denominado como “Coor-
dinacién Directores CFTE” a cargo de la Subunidad de Formacion Técnica Estatal (SUFTE), pertene-
ciente a la Unidad de Desarrollo Institucional (UDESI). Este espacio de coordinacion se establecio
como un procedimiento formal dentro de la SUFTE, consignado en su manual interno de funciona-
miento, el cual se encuentra en revision por parte de la Division Juridica.

Desafios y Proyecciones:

Continuar con el espacio de coordinacion de Directores y proyectar su funcionamiento como espa-
cio de colaboracion y difusion de buenas practicas de gobierno corporativo.

N° Medida Estado

Evaluar modificaciones legales y/o reglamentarias que le permitan al Consejo Asesor
4.2 Presidencial para la Formacion Técnico Profesional, creado por la Ley N° 21.091, tener
una composicion mas pertinente y un rol mas activo en la definicion y el seguimiento de
las politicas en torno a los Centros de Formacion Técnica Estatales.

Finalizado

Acciones realizadas

La Estrategia TP lanzada el pasado 28 de enero de 2026, que conté con los comentarios del Consejo
Asesor, incorpora lineas de accion directas en CFT Estatales.

Desafios y Proyecciones:

Implementar la agenda de la Estrategia TP que orientara el subsistema los proximos 5 afos.
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N° Medida Estado

Promover la constitucion de Consejos Asesores Regionales para los CFT Estatales,
4.3 con integracion representativa y democratica, con atribuciones claras que apoyen la
definicién de estrategias educativas e institucionales vinculadas a las necesidades de
desarrollo humano sostenible regional y nacional.

Finalizado

Acciones realizadas

En la nueva Estrategia TP se incorpora esta linea de accion a nivel de educacion TP regional, en sus
diferentes niveles y con los diferentes actores (sector productivo, gobiernos locales, instituciones
publicas y privadas).

Desafios y Proyecciones:

Implementar la agenda de la Estrategia TP que orientara el subsistema los proximos 5 afos.

N° Medida Estado

Revisar los mecanismos e instrumentos de coordinacion y colaboracion entre los CFTE,
y de estos con las universidades del Estado, los establecimientos de educacion media
4.4 técnico profesional y el Ministerio de Educacion, hoy contenidos en el Decreto N° 72

de 2020. En esta linea, es de interés del Ministerio de Educacion poder avanzar hacia

la formalizacion de la relacién con la Red de Centros de Formacion Técnica Estatales
(CFTECH) y a su reconocimiento legal.

Finalizado

Acciones realizadas

Revision por parte de la DIVTP y los Rectores del Manual de funcionamiento de la Mesa de Coordi-
nacion de CFTE.

Se ajustan los nombres de los comités de trabajo, considerando uno especifico de Articulacion con
EMTP y UES, en la cual se aborda como linea de accion el fortalecimiento de la relacion entre los
CFTE y sus universidades vinculadas, logrando:

e £| envio de Oficio N°17.545 de 2024, que Comunica lineamientos para la ejecucion del rol de
las universidades vinculadas de los CFT Estatales.

e Flaboracion y entrega al Ministerio de Planes de Trabajo que comprometen acciones en el
ambito de vinculacion entre la Universidad y CFTE.

e Revision y aprobacion de Planes de Trabajo entregados por la Universidades Vinculadas.
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e Incorporacion de Buenas Practicas en el ambito de vinculacion en jornada anual de Universidades,
que consolido las experiencias de los tres afios de jornada.

e Flaboracion de documento que compila Buenas Practicas de los procesos de Tutoria y
Vinculacion.

Respecto a la articulacion, se realizo el seguimiento al reporte anual que realizan los CFTE a los
convenios de articulacion con EMTP e Instituciones de Educacion Superior. Adicionalmente, en el
marco del Comité de Trabajo de "Articulacion con EMTP y UES’, el 2025 se elabor6 un documento de
Buenas Practicas de articulacion con EMTP y CFT Estatales.

Respecto al Manual de Funcionamiento de la Mesa de Coordinacion, se incorporan también de nue-
vos actores institucionales (SUBTRAB y CORFO).

Finalmente, la Red de CFT Estatales de Chile (CFTECH) constituyd su personalidad juridica, siendo
un avance de gobernanza relevante para estas instituciones.

Desafios y Proyecciones:

Actualmente, se esta gestionando incorporacion de los SLEP a la Mesa de Coordinacion. El Manual
de Funcionamiento se encuentra en revision de DIVJUR.

Se requiere avanzar en financiamiento para el desarrollo de las acciones asociadas al proceso de
vinculacion, se explora la posibilidad de incorporar en el AIUE, sefialando que los fondos son para
Tutoria y Vinculacion.

Realizar reuniones de seguimiento a los equipos de trabajo de Universidad y CFTE, para visualizar
avances y nudos criticos.

Reforzar con Rectores de universidades la relevancia e implicancia del rol tutoria y vinculacion con
los CFTE.
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NO

4.5

Medida

Evaluar, en conjunto con CFTECH, con el Comité de Coordinacion del SINACES y otras
partes interesadas (tales como SENCE, CORFQ, organizaciones de trabajadoras/

es, establecimientos de ensefianza media técnico profesional), la proposicién de
modificaciones a la Ley N° 20.910, que tengan por objeto perfeccionar la regulacion del
gobierno interno de las instituciones, al menos en los siguientes puntos:

- La definicién de integrantes, el funcionamiento y las atribuciones de los Directorios
(paridad, creacion de la figura del Secretario Ejecutivo, rol de fiscales, suplencias y
subrogantes, participacion democratica de estamentos, entre otros aspectos).

- Incorporar disposiciones generales para la eleccion democratica de Rectoras y
Rectores.

- Reconocimiento legal del Consejo de Rectoras y Rectores de Centros de Formacion
Técnica Estatales.

Estado

Finalizado

Acciones realizadas

Modificaciones a la gobernanza de los CFT Estatales en proyecto de ley que modifica diversos cuer-
pos legales para la modernizacion de la Educacion Superior, que fue presentado por el Ejecutivo el 4
de marzo de 2026.

Desafios y Proyecciones:

Tramitacion del proyecto de ley presentado.

Finalmente, y de manera autdbnoma, la Red de CFT Estatales de Chile (CFTECH) constituyé su perso-
nalidad juridica, siendo un avance de gobernanza relevante para estas instituciones.
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Conclusiones

El Balance del Plan de Fortalecimiento de los Centros de Formacion Técnica Estatales (2022-2026)
muestra avances importantes en la consolidacion del subsistema, con un 90% de cumplimiento de
las medidas comprometidas, lo que refleja un trabajo sostenido entre el Ministerio de Educacion, la
Subsecretaria de Educacion Superior, los CFT Estatales y la institucionalidad publica asociada.

Del total de iniciativas, el 100% de ellas presenta avances: el 90% de ellas se encuentra finalizada
0 con ejecucion completa (17 medidas), un 5% corresponde a medidas en proceso avanzado (1
medida) y otro 5% a pilotos implementados con posibilidades de escalamiento (1 medida). Este des-
empeno evidencia una implementacion efectiva del Plan, especialmente en ambitos como el forta-
lecimiento financiero, la modernizacion normativa y el acompafiamiento técnico a las instituciones.

Entre las principales lineas estratégicas desarrolladas destacan:

e En Financiamiento: la modernizacion del polinomio de distribucién, la ampliacion del FDI para
los CFTE, la realizacion de capacitaciones financieras y contables en conjunto con SES 'y la
Contraloria, y la instalacion de un espacio permanente de dialogo con CFTECH.

e £n materia de infraestructura, se actualizd la normativa de inversion mediante la Resolucion
N°32 —que reemplaza la Resolucion N°3/2020— lo que permitira la estandarizacion de bases
técnicas para futuros concursos.

e Encalidad integral, se fortalecié la coordinacion interinstitucional a través de una mesa técnica
permanente, se realizaron jornadas anuales de buenas practicas, se entregaron orientaciones
a universidades tutoras basadas en la supervigilancia del CNED, se posterg6 el plazo de
acreditacion mediante la Ley N° 21.544 y se desarrollaron acciones formativas en género,
interculturalidad, inclusion, innovacion y sostenibilidad, junto a un piloto de participacion
estudiantil y de egresados.

e £En gobernanza, se concretod el nombramiento de nuevos representantes del MINEDUC en los
directorios, se cred un comité interno de coordinacion, se avanzo en propuestas de modernizacion
legal y se fortalecieron los instrumentos de articulacion con EMTP y universidades estatales.

De cara al periodo 2026—2030, los principales desafios seran consolidar mecanismos estables de
flnanciamiento, operacionalizar plenamente la nueva normativa de infraestructura, acompanar los
procesos de acreditacion que iniciaran en 2028, profundizar la vinculacion territorial y productiva,
e implementar la recientemente lanzada Estrategia TP, que orientara el desarrollo del subsistema
durante los proximos cinco afos.
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