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DESARROLLO

(1) Firma actas previas.

Comienza la sesién con palabras de Pablo Sandoval Sepulveda, para dar cuenta de la tabla
de la sesidn. Antes de comenzar se comenta que debido al siniestro que afectd dependencias
de la Subsecretaria de Educacién Superior ubicadas en Teatinos 20, se pedira volver a firmar
actas que requeriran respaldo.

(2) Presentacién “Modernizacién de la ESUP”.

El Subsecretario de Educacién Superior Victor Orellana Calderdn, inicia la conversacion del
punto de la tabla relativo a “Modernizacién de la ESUP Chilena para un Desarrollo Humano
Sostenible”. Durante la presentacion, que responde a una de las lineas estratégicas de la
Subsecretaria, el Subsecretario presenta datos referidos al gasto publico de la educacidon
superior y su expansion en los dltimos afios.
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El Subsecretario presenta los principales lineamientos que dan forma a la estrategia de
modernizacion de la Educacion Superior y las lineas de trabajo que contempla cada una.

Los ejes estratégicos se relacionan con: Modernizacion académica orientada al desarrollo
humano sostenible, Modernizacién de la gestién, Modernizacién de la gobernanza vy
Modernizacién del financiamiento de la educacion superior. De estos se desprenden lineas
de accion para materializar cada eje:

- Democratizacion de la educacién superior y fortalecimiento de la educacién superior
publica. Modernizacién de la docencia, para orientarla a lo largo de la vida,
modernizacién de la gestion de las instituciones y sus gobernanzas.

- Interoperabilidad de los datos para una gestion mas moderna, modernizacién del
financiamiento y democratizaciéon de la educacién superior, avanzando en asuntos
relacionados con igualdad de género, inclusién e interculturalidad.

- Vinculacién con el medio y desarrollo es otra linea relevante de modernizacién. Las
acciones deben tener coherencia con el impacto y su aporte al desarrollo del pais. Es
necesario identificar cudles son aquellas necesidades que requieren ser resueltas por
las instituciones. Una vinculacion con el medio que esté al servicio del desarrollo del
pais y permita a las instituciones tener mds incentivos para volcarse hacia la
vinculacién con el medio y su entorno territorial.

- Investigacion, creacion e innovacién. Articulacion entre productos académicos,
transferencia e impacto. Titulos y grados, doctorados y magisteres productivos o
industriales que se alineen con politicas de Estado orientadas al desarrollo.

- Apoyo a los procesos de mejora. Tener como objetivo la construccién de una politica
global para el sector de la Educacién Superior, que permita la sostenibilidad
financiera de las instituciones para anticiparse a escenarios de cierre.

Finaliza la presentacion del Subsecretario.
Comentarios:

e Se plantea como observacion que en lo referido a docencia se hable de “formacién”
con objetivo de adoptar un enfoque mas integral.
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e Se sugiere también incorporar el concepto de “aprendizaje” dentro de los
lineamientos de la estrategia, con objetivo de complementar la formacién y orientar
hacia el “aprendizaje de calidad”.

e Sevaloray concuerda en la necesidad de trabajar sobre los doctorados profesionales
y postgrados en general.

(3) Cuentas Mesas Técnicas

Mesa Juridica: Se da cuenta de que la Mesa Juridica no se ha podido reunir. Se compromete
avanzar durante la semana para tener un acuerdo sobre aquellas materias que requieren
resolverse con mayor urgencia.

Los puntos en que esta trabajando la Mesa son: 1. La superposicion de procesos al momento
de iniciar procesos de supervision, cuando se produce una apelacidn. 2. Las instituciones que
no se presentan a acreditacion. En ambos puntos existe una situaciéon no regulada que
presenta problemas para avanzar.

Sobre la Mesa Juridica, se buscara que tomen prioridad las dos iniciativas reglamentarias:
reglamento SINACES y reglamento de la Ley 20.800.

En particular, se acuerda abordar la situaciéon de un grupo de instituciones en situacion de
cierre. Habra otras instituciones que estan en el mismo escenario. Tenemos un periodo de 2
afnos donde hay que regularizar la situacion de instituciones en proceso de cierre, para poder
avanzar en la agenda de modernizacién. Hay casos positivos también de colaboracion de las
instituciones para acoger a estudiantes que se han visto afectados por cierre de instituciones.

Mesa Técnica CFT Estatales: Marta Meza, Jefa de DIVTP, informa que en el tltimo SINACES
se aprobo el proceso de autoevaluacion de CFT Estatales. La Subsecretaria implementara un
plan que trabaja sobre calidad, infraestructura, financiamiento y gobernanza, para instalar
capacidades de cara a los procesos de acreditacion.

Se da cuenta de la jornada de buenas précticas de universidades tutoras. El segundo
semestre se realizardn talleres de trabajo respecto del mandato que se dio a las
universidades para apoyar el trabajo de instituciones que se encuentren mas rezagadas.

En gobernanza se ha avanzado mas lentamente.

Se ha avanzado en generar una estructura de financiamiento para los CFTE, que pueda
reflejarse en la Ley de Presupuesto 2024. José Miguel Sanhueza, de la Subsecretaria,
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presenta los avances logrados con DIPRES para avanzar en la estructura y flujo de
financiamiento para los CFT Estatales.

Se consider6 como antecedentes que no existen actualmente fondos estatales que
transfieran recursos de capital y corrientes a los CFT de manera regular y permanente. Para
resolver las necesidades identificadas y en base a los diagndsticos realizados se constituyé
una propuesta de estructura de financiamiento de los CFT Estatales.

Para la distribucion de este financiamiento se construyé un polinomio que considera 11
variables, y con ello establezca una regla de distribucion de recursos, seglin capacidades,
dimensiones y necesidades. Respecto de los gastos de capital, el presupuesto 2024 debe
considerar otorgar recursos para gastos corrientes a los CFT. Todo esto acompafiado de un
reglamento de distribucién del aporte corriente, que calcule la distribucion del registro.

Comentarios:

e Se plantean observaciones que han surgido del CNED al diagndstico de
financiamiento de los CFTE y se sefiala que no han recibido notificacion para el
seguimiento de las observaciones realizadas. Se comenta también desde el CNED la
inquietud de que se pueda conformar un gabinete central de apoyo para las
instituciones mas pequefias. Se plantea que se debe pensar en una estructura de
financiamiento mas reducida que pueda servir para los CFTE mds pequefios y que
puedan agrupar a varias instituciones.

e Desde la Subsecretaria de Educacidén Superior se concuerda con la necesidad de
actualizar la gobernanza de los CFT Estatales y generar estructuras que congreguen
a mas de una institucién, para constituir estructuras de gobernanza mas
centralizadas.

ACUERDOS:
e Se constituird el espacio para trabajar en la ejecucion de la propuesta de gobernanza
a través de una Mesa de Gobernanzas.
Mesa Juridica realizara sesion y presentara propuestas de trabajo.
Se acuerda en la construccion de una propuesta de gobernanza para los CFT
Estatales, en el contexto de la Mesa SINACES constituida para el efecto.

(4) Varios

Como Ultimo punto se da cuenta de la situacién de la Universidad de Aysén. Subsecretario
informa que ha podido recabar varios antecedentes respecto de la situacién financiera de la
Universidad, siendo el objetivo tomar conocimiento del detalle de su situacion y poder asi
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abrir una hoja de ruta que se haga cargo de la Universidad y evitar una situacién que pueda
arriesgar el pago de salarios.

No se va a generar un plan de financiamiento de la Universidad de Aysén sin tener un plan
de ordenamiento financiero que permita contener la situacién actual y generar condiciones
minimas para recibir apoyo sin que implique un agravamiento del problema.

Se tiene que evaluar ademas generar una instancia de apoyo de recursos a universidades en
zonas extremas.

Superintendente se refiere a la situacion de la Universidad Austral. Informa que se presento
un nuevo informe a la CNA para dimensionar la dimension del déficit. La Superintendencia
continuard investigando también la situacion de la Universidad Austral y recabando
informacién para poner a disposicion de la CNA y dirimir cudl sera la hoja de ruta.

ACUERDOS:

e Superintendencia propone compartir a CNA sus informes de Estado Financiero de Ia
Universidad de Aysén.

Vict rellana
Subsecretario 8¢ Educacion Superior

—

Andrés Bernasconi
Presidente Comision Nacional de Acreditacion Presidgnta Consejo Naciongf de Educacig



