Acta de la Sesion 402°

Comision de Expertos para la Regulacion de Aranceles

En Santiago de Chile, a 2 de marzo de 2026, se realizé por videoconferencia la sesidén N° 402 de la
Comisidon de Expertos para la Regulacién de Aranceles, con la asistencia de los siguientes
integrantes: don Carlos Mladinic Alonso -quien preside-, don Milton Urrutia Salinas, don Manuel
Farias Viguera y don Alvaro Rojas Marin.

Participa, también, el abogado asesor don José Miguel Beytia Reyes.

Siendo las 18:00 horas, se inicia la reunién.

Esta sesion fue convocada con la siguiente tabla:

1. Estudio respecto de la incorporacion de incentivos a la innovacion y de co-inversién con la
industria, en la metodologia de regulacién de aranceles.
2. Préxima sesion

1. Estudiorespecto de laincorporacion deincentivos alainnovaciéonyde co-inversion con
la industria, en la metodologia de regulacidn de aranceles.

El Presidente expone a los presentes que en la presente sesidn examinaran la posibilidad de
incorporar en la metodologia de regulaciéon de aranceles aspectos relacionados con la generacion
de incentivos a la innovacién y de co-inversidon con industrias.

Al respecto, la Comision evalla si se puede estructurar la regulacién de aranceles para diferenciar
por su impacto, en lugar de basarse Unicamente en costos histdricos. Por ejemplo, si una
universidad estructura un programa que resuelve un problema critico (ej. aspectos relacionados con
el Litio), la regulacién podria permitir una estructura de financiamiento mas flexible o premios por
desempeno. Asi, la regulacién podria servir como herramienta para orientar la oferta académica
hacia los desafios del pais, reduciendo el riesgo para la institucién que decide innovar en curriculos
complejos.

Lo anterior se relaciona con la metodologia sobre Fronteras Estocasticas revisada las ultimas
sesiones, pues puede ocurrir que muchas IES sean "ineficientes" no por mala gestion, sino porque
estan invirtiendo en 14D que el arancel regulado actual no reconoce.

Desde este punto de vista, se podrian aplicar modelos de frontera para identificar qué parte del
costo es ineficiencia administrativa y qué parte es fruto de innovacién. Al regular, la Comisién
puede proteger el gasto en |+D, asegurando que los terceros interesados (Estado o privados) vean
una operacién sanay escalable.

Para implementar esta solucién, sin embargo, es necesario estructurar el problema. Es decir,
detectar donde la formacidén de capital humano esta fallando respecto a la demanda tecnolégica.

De este modo, la Comisiéon podria reconocer beneficios a aquellas instituciones que
demuestren modelos de co-inversién con la industria, incentivando a que no dependan
exclusivamente del arancel publico, sino a buscar a los terceros interesados (ej. mineria, energia,
salud) para financiar soluciones, disminuyendo la presidn sobre el gasto fiscal.



Adicionalmente, se aborda la discusion sobre la posibilidad de acortar la duracién de las carreras,
para incentivar la eficiencia en el uso de los recursos, y la necesidad de que el Estado cruce datos
para determinar aquellas areas con subempleo.

Para abordar todas estas materias, la Comision considera la posibilidad de realizar un seminario e
involucrar nuevos actores a la discusién sobre la eficiencia de las IES y las ultimas materias
abordadas por la Comisidn, tales como la aplicacion de modelos de frontera estocastica, la
posibilidad de acortar la duracién de carreras, la empleabilidad y la generacidon de incentivos a la
innovacién y la co-inversidon con sectores de la industria. Asimismo, se propone abordar materias
como la desercion de las carreras.

2. Proxima sesion

Se acuerda que la préoxima sesion se realizara el dia sdbado 7 de marzo a las 09:00 horas, mediante
videoconferencia.

Sin otros temas que discutir, se pone término a la reunidn siendo las 19:30 horas.

El Presidente suscribe la presente acta mediante firma electrénica, dando fe que su contenido
refleja fielmente el texto aprobado por los comisionados.



