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PLAN DE COORDINACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR 2026-2030

El presente documento contiene el Plan de Coordinacion para el Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion Superior del SINACES, elaborado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, en su calidad de presidenta de dicho Comité, en cumplimiento de lo

dispuesto en la letra d) del articulo 4° de la Ley N°20.129.
1. Antecedentes y fundamento normativo

La letra d) del articulo 4° de la Ley N°20.129 encomienda al Comité de Coordinacién “establecer
un Plan de Coordinacion para el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior, el cual
contemplara, a lo menos, los compromisos y objetivos del Sistema, las acciones necesarias para
alcanzarlos, y la identificacion de las areas que requieran de especial coordinacion”. Conforme al
articulo 3° del mismo cuerpo legal, el Comité esta integrado por la Subsecretaria de Educacion
Superior, quien lo preside; el Presidente de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA); el
Superintendente de Educacidon Superior (SES); y el Presidente del Consejo Nacional de Educacion

(CNED), correspondiendo a la Subsecretaria brindar soporte técnico para su funcionamiento.

El Plan propuesto se articula, ademas, con las restantes funciones que el articulo 4° asigna al
Comité: velar por la coordinacion de los organismos en su relaciéon con las instituciones de
educacion superior (letra a); interactuar con la CNA en las materias propias de sus funciones,
incluida la elaboracidn de criterios y estandares de calidad (letra b); establecer y coordinar
mecanismos de intercambio de informacién entre los drganos que componen el Sistema y las
Instituciones de Educacion Superior (letra c); y promover la coherencia entre los criterios y
estandares de acreditacion y la normativa de licenciamiento y demas regulacion del sector (letra
e). El régimen de sesiones del Comité -a lo menos seis veces al afio, segun el articulo 5°- provee

la instancia natural para el despliegue y seguimiento del Plan.
II1. Diagnéstico general del Sistema

A casi una década de la entrada en vigencia de las leyes N°21.091, sobre Educacién Superior, y
N°21.094, sobre Universidades Estatales, el sistema de educacion superior chileno exhibe una
escala masiva y una configuracion institucional consolidada: mas de 1,5 millones de estudiantes,
de los cuales el 59% cursa estudios en universidades, el 34,1% en institutos profesionales y el
7% en centros de formacién técnica (SIES, 2026). El desafio del periodo no consiste en emprender
nuevas reformas estructurales, sino en optimizar el funcionamiento del sistema vigente, y en ese

propdsito la coordinacion entre los organismos del SINACES constituye una palanca decisiva.
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El diagnostico compartido por los organismos del Sistema identifica, en lo pertinente a este Plan,

cinco nudos que requieren accién coordinada:

a) Coordinacion estratégica limitada. El comité de coordinacién del SINACES constituye un
mecanismo institucional adecuado, sin embargo, la organizacion de su tabla tiende a
privilegiar los asuntos de coyuntura por sobre la reflexion estratégica, lo que debilita la

conduccidén sistémica del aseguramiento de la calidad.

b) Cargas administrativas y duplicidad de exigencias. La superposicion de requerimientos de
informacién y reporteria entre organismos incrementa los costos de cumplimiento de las
instituciones y desplaza el foco desde el quehacer sustantivo -docencia, investigacion,

vinculacion- hacia el cumplimiento formal.

c) Sostenibilidad financiera. (i) Los instrumentos de financiamiento de la educacién superior
requieren de ajustes para darle viabilidad al sistema. En particular, el CAE y la gratuidad
pueden optimizarse ademas de analizar la viabilidad de un crédito contingente al ingreso que
sea mas adecuado al crédito clasico subsidiado. (ii) Desde otra perspectiva, un numero
creciente de instituciones presenta perfiles de salud financiera vulnerables o potencialmente
vulnerables, lo que exige capacidades de deteccion temprana y actuacidon preventiva
coordinada entre los organismos con competencias de monitoreo, fiscalizacidn y acreditacion.
Los centros de formacién técnica estatales presentan, adicionalmente, desafios especificos de

escala y consolidacion.

d) Legibilidad y actualizaciéon de la oferta formativa. La oferta supera los 16 mil programas
(SIES, 2026), con dificultades de legibilidad para estudiantes y empleadores, ciclos lentos de
actualizacion curricular frente al cambio tecnoldgico agregando los desafios que plantea la
inteligencia artificial para la docencia, la evaluacién de aprendizajes y el aseguramiento de la
calidad y barreras a la articulacién de trayectorias entre los subsistemas universitario y

técnico-profesional.

e) Coherencia regulatoria. El principal punto de tension regulatoria identificado se presenta en
las apelaciones ante el Consejo Nacional de Educacién (CNED) por afios de acreditacién
institucional, cuya resolucién requiere de una coordinacion mas estrecha entre la CNA vy el

CNED, en el ambito de competencia del Comité.
III. Compromisos y objetivos del Sistema

Se propone que los organismos integrantes del Comité asuman los siguientes compromisos
generales para el periodo 2026-2030: sesionar con la regularidad que dispone la ley, incorporando

el seguimiento del Plan a los menos como punto trimestral de la tabla; compartir oportunamente
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la informacidn necesaria para el ejercicio coordinado de sus funciones; consultar reciprocamente
las iniciativas regulatorias con efectos sobre las competencias de los demas organismos; vy
concurrir, en el marco de sus atribuciones y autonomia, a la ejecucién de las acciones que este

Plan contempla.
Sobre esa base, se proponen cinco objetivos del Sistema:

1. Consolidar la coordinacion estratégica y operativa entre los organismos del SINACES,

dotando al Comité de una agenda comun y de instrumentos de trabajo conjunto.

2. Orientar el aseguramiento de la calidad al quehacer sustantivo de las instituciones,
reduciendo cargas administrativas, duplicidades y solapamientos de exigencias entre

organismos.

3. Fortalecer los sistemas de informaciéon integrados del Sistema, asegurando su
interoperabilidad, accesibilidad y uso compartido, en beneficio de las instituciones, los

estudiantes y la toma de decisiones de politica publica.

4. Promover un enfoque preventivo y basado en riesgo que contribuya a la sostenibilidad
académica y financiera de las instituciones, favoreciendo la deteccién y actuacion

tempranas.

5. Favorecer la actualizacion, legibilidad y articulacion de la oferta formativa,
promoviendo la coherencia de los criterios y estandares de calidad con la normativa sectorial y
el desarrollo de trayectorias formativas flexibles y articuladas entre subsistemas, incluyendo la

acreditacion voluntaria de carreras.
IV. Acciones para el logro de los objetivos

Las acciones que se proponen a continuacion se formulan con pleno respeto de las atribuciones
legales y la autonomia de cada organismo, y su implementacion especifica sera acordada en el
seno del Comité. Los plazos son indicativos y seran precisados en la matriz de seguimiento del

Plan.

Obj. Accién propuesta Organismos Plazo indicativo

Definicién de una agenda estratégica anual del Comité y de su
calendario de sesiones, incorporando el seguimiento del Plan, a
1 lo menos, como punto trimestral en la tabla y alternando Todos Anual, desde 2026
sesiones 0 segmentos de tabla dedicados a asuntos de coyuntura
con espacios especificos de discusion estratégica

Incorporacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento

e Innovacién como invitado regular de las sesiones del Comité. Comite 2026
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Obj. Accion propuesta Organismos Plazo indicativo
1 Elaboracién de un diagnostico y plan de trabajo conjunto Subsecretaria, 2026-2027
respecto de los centros de formacidn técnica estatales. SES, CNA, CNED
Identificacion y eliminacidon de contradicciones regulatorias y
2 solapamientos de exigencias entre los procesos de acreditacion y | CNA, SES, CNED 2026-2027
de fiscalizacion.
Revision conjunta de los criterios y estandares de calidad, con el CNA, con
2 propdsito de orientar la evaluacion al quehacer sustantivo de las participacion del 2027
instituciones y reducir cargas administrativas. Comité
5 Analls_ls d_e, coherencia entre los c_nteno; y esFanQares de CNA, CNED 2027-2028
acreditacion y la normativa que rige el licenciamiento.
Revision c_on]unta de los criterios y progedlmleNntos apllcab_les a CNA, CNED con
las apelaciones ante el CNED en materia de afios de acreditacion N
2 institucional, como uno de los principales puntos de tensién participacion 2026-2027
Lo P P P Subsecretaria.
regulatorio
Acompafiamiento al despliegue de la acreditacion voluntaria de
5 carreras de area de la Salud, en el marco del acuerdo adoptado Subsecretaria, 2027
por el Comité en 2024, reconociendo dicha area como una CNA
prioridad.
Establecimiento de un protocolo de intercambio de informacion
3 entre I(_)§ organismos _del Sistema y con las |r_1’st|tuaone,s de_ Todos 2026-2027
educacién superior, siempre que la informacién no esté sujeta a
reserva en conformidad a la ley
3 Habilitacién del acceso de la CNA a bases de datos consolidadas, | Subsecretaria 2026-2027
evitando solicitudes de reportes duplicados a las instituciones. (SIES), CNA
3 Fgr‘taIeC|m|ento de la accesibilidad y transparencia del SIES y del Subsecretaria Permanente
Sistema de Acceso.
Monitoreo coordinado de la situacion financiera de las SES,
4 L . . , Permanente
instituciones, con mecanismos de alerta temprana compartidos. Subsecretaria
Orientacidn progresiva del plan anual de fiscalizaciéon hacia un
4 enfoque preventivo y basado en riesgo. SES Desde 2027
4 Coordinacién de acciones de supervision y supervigilancia Subsecretaria, Permanente
respecto de Centros de Formacion Técnica Estatales. SES, CNED
Elaborar un diagndstico que considere la experiencia nacional y
4 comparada sobre financiamiento de la educacion superior que Subsecretaria, Desde 2026
contribuya a identificar las optimizaciones necesarias de los SES y CNA
instrumentos asociados.
Proponer las modificaciones normativas ad hoc conforme al ,
4 punto precedente. Subsecretaria Desde 2027
Constitucion de un diagnostico técnico sobre legibilidad de la
5 ofe_rta, crefje_nmales y art|cu|au0r) de_ ltrayectorlas formatwas con Subsecretaria 2026-2027
el fin de iniciar un plan de actualizacion con los demas
organismos del SINACES
5 Proponer las modificaciones normativas conforme al resultado del | ¢\ - i 2026-2027
diagnostico precedente
5 Avance coordinado para la implementacion y actualizacidon en los | Subsecretaria, 2028-2030
casos que corresponda del MCTP. CNA, CNED
Definicién de criterios comunes para el reconocimiento de ,
. . . L. } Subsecretaria,
5 aprendizajes previos y la articulacion entre los subsistemas 2028-2030
. L P X CNED, CNA.
universitario y técnico-profesional.
Analisis conjunto de los desafios que la inteligencia artificial y
5 otras te_c’nologlas eme_rg_entes plantean para la docenaa{ la Todos 2026-2028
evaluacion de aprendizajes y el aseguramiento de la calidad, y de
sus implicancias para el quehacer del SINACES.



https://doc.digital.gob.cl/validador/QN4V79-914

Subsecretaria
de Educacion
Superior -5-

Gobierno de Chile
V. Areas que requieren especial coordinacién

En cumplimiento del contenido minimo que exige la letra d) del articulo 4° de la Ley N°20.129, se
identifican las siguientes areas que requieren de especial coordinacion entre los organismos del

Sistema:

a) Coherencia regulatoria: armonizacion entre criterios y estandares de acreditacion, normativa
de licenciamiento, plan de fiscalizacién y demas regulacidon sectorial, con especial énfasis a

las apelaciones ante el Consejo Nacional de Educacién por afios de acreditacion institucional.

b) Informacién y reporteria: interoperabilidad de los sistemas de informacidén, eliminacion de

solicitudes duplicadas y consolidacion del SIES como repositorio comun del Sistema.

c) Sostenibilidad institucional: monitoreo financiero coordinado, alertas tempranas y actuacién

preventiva, con atencidn especifica a los centros de formacion técnica estatales.

d) Actualizacidon y articulacion de la oferta formativa: legibilidad de credenciales, trayectorias
flexibles, reconocimiento de aprendizajes previos y avance hacia un marco nacional de

cualificaciones.

e) Articulacion del subsistema técnico-profesional: coordinacion con los demas actores
publicos con competencias en formacion técnico-profesional, resguardando la coherencia de

las exigencias que recaen sobre sus instituciones.

f) Acreditacion voluntaria en el area de la Salud: despliegue coordinado de la acreditacién
voluntaria de carreras del area de la Salud, en el marco del acuerdo adoptado por el Comité
de Coordinacion del SINACES en 2024, en tanto ambito de conocimiento reconocido como

prioritario, asi como de otras areas que se puedan incorporar mas adelante.
VI. Horizonte, seguimiento y revisiéon del Plan

Se propone que el Plan tenga una vigencia para el periodo 2026-2030, con una revision integral
de medio término durante el afio 2028, oportunidad en la cual el Comité evaluara el estado de
avance de las acciones, la pertinencia de los objetivos y la eventual incorporacién de nuevas areas

de coordinacion.

Para su seguimiento, la secretaria del Comité mantendra una matriz de seguimiento que registre,
para cada accion, los organismos responsables, los hitos comprometidos y su estado de avance.
La secretaria presentara un reporte de avance en forma semestral, en sesién ordinaria del Comité,
y una cuenta anual consolidada. Las modificaciones al Plan seran acordadas por el Comité en

sesion, dejandose constancia en acta.
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VII. Propuesta de acuerdo
Se propone al Comité de Coordinacion adoptar los siguientes acuerdos:

a) Aprobar el Plan de Coordinacion para el Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior
2026-2030 contenido en el presente documento, como instrumento de trabajo del Comité,

en cumplimiento de la letra d) del articulo 4° de la Ley N°20.129.

b) Encomendar a la secretaria del Comité la elaboracion de la matriz de seguimiento del Plan, para

su presentacion en la siguiente sesion ordinaria.

¢) Incorporar el seguimiento del Plan como punto a lo menos trimestral de la tabla de las sesiones

ordinarias del Comité.
d) Realizar las modificaciones a este Plan si las circunstancias asi lo ameritan de acuerdo al Comité.

e) Fijar la revisidon integral de medio término del Plan para el primer semestre de 2028.
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